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Funsnd
Funinenyudou
QuaatazsemsfvuniSudaa 5 66,149,914 119,634,987 20,140,375 67,479,463
gnwﬁmsﬁ’mazgnwﬁ%u 6 192,781,988 187,950,541 136,512,155 168,466,759
Funindnamstunyuidous

Ruasulunesyudiuyana 7 3,129,557 4,494,686 3,129,557 4,494,686

Bu 8 9,282,592 178,827,060 4,242,629 124,955,021
?ruw%“wsj"lajwyuﬁﬂu%’uﬁﬁa"liﬁamfJ 13 46,215,000 - 46,215,000 -
Funindiyuoudu 7,283,145 11,704,804 6,157,206 4,665,158
sMFUNITNTey 324,842,196 502,612,078 216,396,922 370,061,087
auninglunywseu
Qurhasumsfiaaniszanlsziu 9 30,059,400 30,000,000 - -
Funswdmamaiulinyuousu 10 91,683,604 131,982,707 91,683,604 131,982,707
Ruamulumsiwm vSiniuazusindes 11 411,162,287 290,988,401 514,572,481 344,572,481
Ruldduuawiinau 12 20,000 80,000 - -
pdmzunindiitenmsasnu 13 223,000,000 46,215,000 223,000,000 46,215,000
fiau emsuazginael 14 78,500,701 77,877,421 76,398,027 75,678,356
Funindliidnu 7 7 4 4
Funsnembisuldsemsdariad 15 22,920,469 19,849,049 15,637,326 12,926,237
Rusiadiaeiiaunazeims 13 - 100,000,000 - 100,000,000
?ruw%“wsj"lzjmgug‘iﬂu%u 7,805,400 7,161,867 2,400 -
sadunIndlivagpdou 865,151,868 704,154,452 921,293,842 711,374,785

FaFUNINd 1,189,994,064 1,206,766,530 1,137,690,764 1,081,435,872




2

v
a d o v

a o a
131 Uszin Toadsd 10

(M¥TY) uazuSHndes

ammmgm:msﬁu

a Yuf 31 Sunaw 2565

W90 : 1N
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WIGIe) 2565 2564 2565 2564
Aa v vy
HUAUUATTIUVIIN DD
4"4 =)
HUAUHN WIS
v E
Wmtimsfuazidmiioy 16 140,800,135 219,700,690 98,182,479 163,880,388
Audassunnmsvieduning livyudouduide 1 filews 13 130,000,000 - 130,000,000 -
Augdunnnssums 48 18,000,000 - 18,000,000 -
mituldmse 159,870 5,602,575 159,870 4,825,792
y .
nidunyudsudY 19,676,230 22,858,435 9,724,593 10,828,696
savHUnUTaY 308,636,235 248,161,700 256,066,942 179,534,876
Sowr o
it lumsuden
ansmsnsedniind 17 7,462,815 8,570,102 7,462,815 8,570,102
m3zgniumalse Tominiinan 18 53,885,668 48,875,405 23,898,514 20,934,802
y .
nildu livyuioudu 540,000 540,000 540,000 540,000
samHaulinamdon 61,888,483 57,985,507 31,901,329 30,044,904
sIUnAY 370,524,718 306,147,207 287,968,271 209,579,780
r v Y
aINVOI DO
A 9
NUGEIUNY
nuvanzidoy
Vueiny 94,438,800 U yasiuaz 1 1m 94,438,800 94,438,800 94,438,800 94,438,800
yuieendimitenazdhszudn
Yuensiay 60,450,262 ffu yasuaz 111 19 60,450,262 60,450,262 60,450,262 60,450,262
daumuyanfu 20 193,568,560 193,568,560 193,568,560 193,568,560
mlsazauy
saassiludsesmungring 20 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000
Falu'lavnass 583,613,927 659,792,648 614,886,984 632,758,792

s A ' YA 9
paAllsznouUdUVBIdIUVDIDE Y
J yA v a o
STV DR UV TN
' Yya Ay 1ao
dldiden lulisnaniugu
' YA Y
FINEIUVOIDONY

Aa v YAy
FINHUTULAZTIUYDIN DO U

(29,611,312)

(25,194,972)

(29,183,313) (24,921,522)

818,021,437 898,616,498 849,722,493 871,856,092
1,447,909 2,002,825 - -

819,469,346 900,619,323 849,722,493 871,856,092

1,189,994,064 1,206,766,530 1,137,690,764 1,081,435,872
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MU 1N
UMIRUIIN UMIRRMziams
UG 2565 2564 2565 2564
el
s101dnnmsl¥uims 22 185,978,130 167,437,208 22,258,208 19,550,622
s1eldammnenth 22 111,317,907 136,106,690 86,401,708 100,597,351
ﬂf]m‘]’jyﬂ%/ﬂ 188,870 1,153,836 89,272 1,108,118
s1wladutuna 3,184,122 5,893,451 15,182,722 12,892,401
510 1dmnsms 1,990,000 1,860,000 3,864,000 3,974,000
51038 18,075,599 20,280,933 15,908,979 13,103,990
Tmnela 320,734,628 332,732,118 143,704,889 151,226,482
mlfare
Aunumsliims 150,547,959 139,863,461 20,978,683 18,669,186
mldaelumsne 71,991,719 67,741,888 44,548,487 39,796,912
mlFnelumsuing 91,633,823 90,649,814 64,975,666 59,224,625
s lve 314,173,501 298,255,163 130,502,836 117,690,723
'lsneudiuniedls (nanu) aduamuluusiniuagmssam 6,561,127 34,476,955 13,202,053 33,535,759
drunamls (nanu) NnRuamuay
B Idide - USEnTmnazmssum (49,826,114) (4,297,280) - -
s (nanw) neumbiRuld (43,264,987) 30,179,675 13,202,053 33,535,759
muEu'ld 25 (3,441,387) (7,328,178) (1,324,779) (4,607,869)
s (nanu) sn3uil (46,706,374) 22,851,497 11,877,274 28,927,890
ils (nanw) iionasoauy
swmsiiongniatszannemslmii i 3umlswienanu
dwlfudgsnnmsmlasasumsitu (154,549) - - -
(154,549) - - -
51fJmiﬁﬂx"lsign%’ﬂﬂixmw51EJn1iiﬂﬁ1%’1'1ﬂ‘lﬂuﬁ1‘15ﬂ?ammigu
Mls@ananunamsilsemsauvdnadiamaniilsziude 18 (2,046,581) - (1,700,606) -
mar’ls (nanu) mﬂmﬁﬂmvamﬁuw%wsfwwmaﬁu'hiwyuﬁau%u (5,327,239) 8,388,501 (5,327,239) 8,388,501
war'ls (nanu) mnmsneaunsnememsiu bivguousy 7,881,559 4,306,249 7,881,559 4,306,249
nansenuveamBiau 1 1,474,764 (1,677,700) 1,405,569 (1,677,700)
1,982,503 11,017,050 2,259,283 11,017,050
s (nanw) iamsesmdmiuil (44,878,420) 33,868,547 14,136,557 39,944,940
msudaifuils (nanw
duiithmesdiouvosim (46,152,858) 22,695,874 11,877,274 28,927,890
dau‘lﬁlﬁﬂﬁ"l:jﬁémmmmu (553,516) 155,623 - -
s (nanu) sn3uil (46,706,374) 22,851,497 11,877,274 28,927,890
msudetfuimls (nany) iiaedesiu
auiiiluvesdiofuvesiin (44,324,904) 33,712,924 14,136,557 39,944,940
a'au'lﬁ'ﬁmﬁ"lajﬁémmmuﬂu (553,516) 155,623 - -
s (nanw) Wiamsasamdwsil (44,878,420) 33,868,547 14,136,557 39,944,940
s (nanw) Aoty
15 () derfusuitugy 26 (0.76) 038 0.20 0.48
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60,450,262 193,568,560 10,000,000 656,970,630 (31,632,323) - (31,632,323) 889,357,129 1848252 891,205,381
- - - (24,180,105) - - - (24,180,105) (1,050)  (24,181,155)

- - - 22,695,874 - - - 22,695,874 155,623 22,851,497

- - - 4,306,249 6,710,801 (273,450) 6,437,351 10,743,600 - 10,743,600

60,450,262 193,568,560 10,000,000 659,792,648 (24,921,522) (273,450) (25,194,972) 898,616,498 2,002,825 900,619,323

60,450,262 193,568,560 10,000,000 659,792,648 (24,921,522) (273,450 (25,194,972) 898,616,498 2,002,825 900,619,323
21 - - - (36,270,157) - - - (36,270,157) (1,400)  (36,271,557)
- - - (46,152,858) - - - (46,152,858)  (553,516)  (46,706,374)
- - - (1,637,265) - - - (1,637,265) - (1,637,265)

- - - 7,881,559 (4,261,791) (154,549) (4,416,340) 3,465,219 - 3,465,219

60,450,262 193,568,560 10,000,000 583,613,927 (29,183,313) (427,999) (29,611,312) 818,021,437  1447,909 819,469,346
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60,450,262 193,568,560 10,000,000 623,704,758 (31,632,323) 856,091,257
- - - (24,180,105) - (24,180,105)
- - - 28,927,890 - 28,927,890
- - - 4,306,249 6,710,801 11,017,050
60,450,262 193,568,560 10,000,000 632,758,792 (24,921,522) 871,856,092
60,450,262 193,568,560 10,000,000 632,758,792 (24,921,522) 871,856,092
21 - - - (36,270,157) - (36,270,157)
- - - 11,877,274 - 11,877,274
- - - (1,360,484) - (1,360,484)
- - - 7,881,559 (4,261,791) 3,619,768
60,450,262 193,568,560 10,000,000 614,886,984 (29,183,313) 849,722,493
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UG 2565 2564 2565 2564

NIUTFUANDINNINTTUAUTUIIY
M'ls nanu) dmsuil (46,706,374) 22,851,497 11,877,274 28,927,890
swmsdsunsenudluduaagnionnonssuduiiua
f]'1l,fd'falli1ﬂ1 24 10,507,205 12,160,238 9,519,039 11,370,868
wammuﬁmmsﬁmmgnwﬁ (NAUTINS) (568,094) (120,797) 208,516 (255,139)
Fas o Bin a it 2,738,277 4,311,119 - -
GRI5)) mmnumﬂm:mna?mw%"wz’fmqmiﬁuwguﬁﬂuéu (766,679) (16,598,368) (145,479) (16,008,065)
(f'ls) ﬂnﬂy]uammiﬂi"ngaﬁw%u‘n%”wej“mqmiﬁumguﬁau?iu 5,620,874 17,106,557 5,069,622 16,707,026
(fﬁ"li) mmnumﬂmiﬁquﬂﬂmi (137,546) 47,008 (137,103) 13,662
mldienalse Temiminau 18 3,495,548 3,940,410 1,263,106 1,249,379
swldmantmandaias (1,107,287) (1,110,321) (1,107,287) (1,110,321)
510 1@ 3uiuna (3,184,122) (5,893,451) (15,182,722) (12,892,401)
sw'daenitie (188,870) (1,153,836) (89,272) (1,108,118)
(ly) anuvesusininmazmswmawisamdide 49,826,114 4,297,280 - -
(f'ls) ﬂnﬂnumné”mimamﬂéﬂuﬁfjﬁ"lmﬁﬂ%uﬁq 96,808 12,806 - -
mldnemdcu’ld 25 3,441,387 7,328,178 1,324,779 4,607,869

23,067,241 47,178,320 12,600,473 31,502,650
msnfasnlaa luRuminduas niiausuiiua
gﬂwﬁmsﬁ'mazgﬂwﬁgu (4,312,685) 124,303,484 31,742,143 82,625,265
neAuNNEMIMIIunEeutu 166,055,402 173,735,032 117,153,377 143,735,032
awgu“luﬁumi"wé’mqmiﬁuwyuﬁﬂu%’u - (130,700,000) - (130,700,000)
f?ruwi”wsi'mguﬁﬂuﬁu 6,984,509 2,939,899 (1,492,047) (707,847)
?fuw%”wsj"hiwyuﬁauﬁ'u (3,381,810) (2,548,274) (2,400) 95,400
miimsdazdmiou (78,900,556) (58,167,542) (65,697,909) (19,725,161)
wﬁﬁuwnuﬁauﬁ'u (3,182,205) (6,413,409) (1,104,103) (4,726,764)
aszemitupalse Teniminause 18 (531,867) (3,285,935) - (627,933)
Suaa ldnnn# 11 lwaenssuduiivau 105,798,029 147,041,575 93,199,534 101,470,642
et ld (13,043,597) (9,408,437) (7,296,222) (4,335,297)

Ruaagns ldnandFlilydenssuduiivam 92,754,432 137,633,138 85,903,312 97,135,345
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ATUATHAAINAINT THAINH
RuaasunnmsIdddunminan 12 60,000 90,000 - -
Qurhasumsfiaanszanlsziu (Lﬁu%u) anad 9 (59,400) (30,000,000) - -
aamuluuiEnsw (170,000,000) (30,000,000) (170,000,000) (30,000,000)
amu“luﬁum%“wfj'wnmsﬁu"lajmguﬁaugu (14,675,426) (20,352,241) (14,675,426) (20,352,241)
L‘Suaﬂ%“umﬂma"ldnau?ruw%“wfj'wnmsﬁu"hjmguﬁﬂuéu 10 30,000,000 2,000,000 30,000,000 2,000,000
Juaasunnmanedunindmemaiulinguidoudy 27,528,851 54,346,336 27,528,851 54,346,336
c‘%aat‘fw‘%w%wsﬁﬁaﬂﬁamu 13 (123,000,000) - (123,000,000) -
a'1aﬁuzi”m°1ﬁ1§aaﬁwﬁwi"wsﬂﬁamiamu 13 - (100,000,000) - (100,000,000)
SURY ”mhmﬂmﬁnﬂ@f‘fmﬁuﬂ%“mﬁﬁ@mimnu 13 130,000,000 - 130,000,000 -
Hofau omstazgilnyal 14 (11,166,304) (611,665) (10,274,504) (320,984)
Ruaasunnmsneginsal 173,365 - 172,897 9,346
Juaasunntuduna 3,184,122 5,893,451 15,182,722 12,892,401
SuaasunaRuiumavesmssuim 11 - 1,260,000 - -
aoniiesy 192,773 1,491,457 93,217 1,454,000
auanmMsulainaumsluuesusinges luaslseme (205,929) (273,450) - -
Ruaagndldmnandfliludenssuaany (127,967,948)  (116,156,112) (114,972,243) (79,971,142)
NIZUAFTUAADINAINTTUIAWUIU
Judtunnnssums 18,000,000 - 18,000,000 -
Noduiluraligiefuvouiim 21 (36,270,157) (24,180,105) (36,270,157) (24,180,105)
ﬂ'wﬁuﬂuwauﬁdau'lﬁl?mﬁ‘lﬂﬁﬁwmi]mmgu (1,400) (1,050) - -
RuaagndldnandFlildenssudamidu (18,271,557) (24,181,155) (18,270,157) (24,180,105)
Ruaauazemsfeunhduaniiuiu (anag) - gNns (53,485,073) (2,704,129) (47,339,088) (7,015,902)
Suaauazsiomsfeumiiinas o Suft 1 unsaw 119,634,987 122,339,116 67,479,463 74,495,365
Ruaauazemsfeunhiduan o Tud 31 $mau 66,149,914 119,634,987 20,140,375 67,479,463

%’aymﬁmﬁuﬂixnﬂmunﬁmaﬁuaﬂ
o Ao m Y a v A a A A o
Suunds a9 veaiduduirenetsaziinun

Idionvnssusiiiualusuing 42,000,000 42,000,000 1,000,000 1,000,000
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	0. สารจากประธานกรรมการ
	0. สารบัญ
	1. นโยบายและภาพรวม
	2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	3. โครงสร้างรายได้
	4. ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	ทรัพย์สินของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
	บริษัทและบริษัทในกลุ่มประกอบธุรกิจทางด้านงานบริการ บุคลากรของบริษัทเป็นผู้ผลิตผลงานต่างๆ ไม่มีทรัพย์สินที่ใช้เพื่อการผลิต

	5. โครงสร้างการถือหุ้น-ปันผล
	6. การบริหารจัดการความเสี่ยง
	7. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	ธุรกิจหลักของบริษัท คือ ธุรกิจบริการ พนักงานจึงเป็นทรัพย์สินอันล้ำค่าของบริษัท บริษัทมีนโยบายการจ้างงานโดยกำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม นอกจากนี้บริษัทมีสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมให้มากกว่ากฎหมายกำหนด และให้พนักงานเข้าถึงสวัสดิการได้อย่างเท่าเทียมกัน
	กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	พนักงานทุกคนมีสิทธิเข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานเก็บออมและเพิ่มความมั่นคงหลังเกษียณโดยนโยบายของบริษัท พนักงานสะสมเงิน 5% ของเงินเดือน และบริษัทสมทบให้อีก 5%
	ประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิต
	บริษัทได้จัดทำประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานทุกคน
	สวัสดิการเงินกู้
	บริษัทมีนโยบายให้เงินกู้ปลอดดอกเบี้ย เพื่อซื้อรถยนต์แก่พนักงานที่มีความประสงค์จะซื้อรถยนต์ โดยบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง เพื่อพิจารณาจัดสรรเงินกู้ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท
	การพัฒนาบุคลากร
	ผู้บริหารของบริษัทจะเป็นผู้กำหนดนโยบายและแนวทางการอบรมพนักงานในแต่ละปี ฝ่ายบริหารงานบุคคลเป็นผู้กำหนดหัวข้อการอบรมให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดโดยผู้บริหาร ในปี 2565 บริษัทได้จัดกิจกรรมดังนี้
	1. สนับสนุนให้พนักงานที่มีความรู้เฉพาะด้าน ได้แบ่งปันความรู้ให้กับพนักงานท่านอื่นๆ
	2. จัดอบรมแบบ workshop หลักสูตรบริหารความเสี่ยงจำนวน 1 หลักสูตร คิดเป็นจำนวนชั่วโมงกิจกรรมอบรมพนักงานเฉลี่ย 6 ชั่วโมงต่อปีต่อคน จากเป้าหมาย 8 ชั่วโมงต่อปีต่อคน
	3. ส่งเสริมการอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายอาชีพ มีการจัดจัดส่งบุคลากรขององค์กรให้เข้าร่วมการอบรมสัมมนาต่างๆ จากองค์กรภายนอกหรือคู่ค้า เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยกำหนดเป็นงบประมาณฝึกอบรมประจำปี ในปี 2565 ได้พนักงานไปอบรมนอกสถานที่ 10 คน และได้จัดให้...
	สุขภาพที่ดีของพนักงาน
	บริษัทตระหนักถึงผลกระทบจากการทำงานที่อาจเกิดขึ้นกับพนักงาน เช่น ออฟฟิศซินโดรม การทำงานหนัก เวลาพักผ่อนไม่เพียงพอ ดังนั้นเพื่อมอบสุขภาพเชิงบวกคือความสมบูรณ์ของร่างกาย จิตใจ และการดำรงชีวิตอยู่โดยปราศจากโรคภัย บริษัทจึงจัดให้มีสวัสดิการเพื่อดูแลสุขภาพกา...
	1. ส่งเสริมให้พนักงานได้รับวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 จากศูนย์ฉีดวัคซีนของหน่วยงานประกันสังคมและโรงพยาบาลรวมใจรักษ์ โดยจัดรถรับส่งพนักงานเพื่ออำนวยความสะดวกในการเดินทางไปรับวัคซีน นอกจากนี้ ยังจัดซื้อจัดหาชุดตรวจโควิดแบบ ATK และแจกจ่ายให้พนักงานที่มีควา...
	2. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 2022 กับโรงพยาบาลรวมใจรักษ์
	3. เปลี่ยนเก้าอี้ทำงานให้พนักงานทั้งบริษัท โดยจัดหาเก้าที่เหมาะกับสรีระและการนั่งทำงานและดีต่อสุขภาพมากขึ้น
	4. มีนโยบายเวลาทำงานที่ยืดหยุ่น (Flexible Hour) โดยพนักงานสามารถเลือกเวลาเริ่มงานในแต่ละวันได้ โดยต้องมีเวลาทำงานครบตามที่บริษัทกำหนดและสามารถส่งมอบงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน
	1. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และช่วยค่าครองชีพของพนักงาน บริษัทจัดให้มีห้องอาหารที่ถูกสุขอนามัย  เพื่อบริการอาหาร และเครื่องดื่ม ให้แก่พนักงานในราคาที่เป็นธรรม
	2. จัดให้มีบริการรถรับส่งพนักงาน เพื่อให้เชื่อมต่อที่ทำการบริษัทกับบริการขนส่งสาธารณะ
	3. จัดให้มีมุมพักผ่อน เช่น มีโต๊ะปิงปอง เป็นต้น
	4. จัดให้มีของขวัญในวันคล้ายวันเกิดของพนักงาน
	เนื่องจากสำนักงานของบริษัทมีอายุการใช้งานมานาน จึงมีโครงการปรับปรุงสำนักงานโดยทยอยปรับปรุงทีละสำนักงานตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปี 2565 และยังคงดำเนินการโครงการปรับปรุงนี้ต่อไปจนกว่าจะครบทุกสำนักงาน เพื่อให้พนักงานได้ทำงานในสภาพแวดล้อมที่ดี  สวยงาม รวมทั้งเ...
	กิจกรรมสานสัมพันธ์
	จัดให้มีกิจกรรมที่ทำร่วมกันระหว่างพนักงานกับพนักงาน พนักงานกับผู้บริหาร เพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน นำไปสู่การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยในปี 2565 ผลการประเมินความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานเท่ากับ 80 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) เพิ่มขึ้นจาก...
	1. จัดงานทำบุญบริษัทประจำปี ซึ่งจะจัดขึ้นในเดือน มกราคม ของทุกปี เพื่อเป็นสิริมงคลแก่พนักงานในการเริ่มต้นปีใหม่
	2. กิจกรรมเนื่องในการครบรอบ 45 ปีบริษัทประกิต โดยมีการถ่ายรูปรวมพนักงาน และแจกคูปองรับประทานอาหารและเครื่องดื่มให้พนักงานนำไปใช้แลกที่ร้านอาหารภายนอกบริษัทเพื่อแทนคำขอบคุณในความทุ่มเทของพนักงานที่มีให้แก่บริษัท และรณรงค์ให้พนักงานร่วมแชร์ภาพถ่ายอาหารแ...
	3. จัดให้พนักงานมีการทำกิจกรรมร่วมกันโดยการเช่าสนามแบดมินตันและสนามฟุตบอลให้พนักงาน
	ความปลอดภัยและสุขอนามัย
	บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน จึงมีนโยบายดังนี้
	1. จัดให้มีการทำความสะอาดสถานที่ทำงานเพื่อให้ปลอดเชื้อ โดยการทำความสะอาดพื้น ปุ่มกดลิฟต์โดยสาร ที่จับประตู หรือจุดสัมผัสเสี่ยงอื่นๆด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อทุกวัน
	2. จัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยซึ่งคอยตรวจตราดูแลบริเวณต่างๆ ของสำนักงาน รวมถึงลานและอาคารจอดรถ เพื่อรักษาความปลอดภัยของพนักงาน และทรัพย์สินของพนักงานและบริษัท
	3. จัดให้มีการตรวจเช็คความปลอดภัยและสุขอนามัยของสถานที่ทำงานอยู่เสมอ โดยในปี 2565 มีการตรวจสภาพลิฟต์โดยสารทุก 1 เดือน ตรวจเช็คหม้อแปลงไฟฟ้าทุก 6 เดือน และฉีดพ่นย่ากำจัดแมลงทุก 3 เดือน ขัดล้างทำความสะอาดห้องอาหารและห้องครัวทุกเดือน
	4. รณรงค์ให้พนักงานทุกคนต้องตระหนักและช่วยกันดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้สะอาด เพื่อสุขอนามัยที่ดีของส่วนรวม
	5. สร้างความมั่นใจถึงความปลอดภัยในที่ทำงานโดยจัดให้พนักงานต้องใช้คีย์การ์ดในการผ่านเข้าออกสำนักงานทุกชั้น
	สร้างรายได้ให้ชุมชน
	บริษัทมีนโยบายให้ความร่วมมือต่อคนในชุมชนใกล้เคียงบริษัท เช่น พิจารณารับพนักงานที่อยู่ในชุมชนก่อน รับพนักงานที่เป็นผู้พิการ ให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
	สนับสนุนธุรกิจรายย่อย
	บริษัทได้ดำเนินโครงการ “เอสเอ็มอี” อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2557 เพื่อแบ่งปันความรู้ของบริษัทในเรื่อง “การโฆษณา” ให้กับบริษัทขนาดเล็กที่มีความต้องการโฆษณาผลิตภัณฑ์ แต่ไม่มีความรู้ หรือมีงบประมาณน้อย  โดยขั้นตอนและรายละเอียดโครงการมีดังนี้
	1. รับสมัครและคัดเลือก บริษัทขนาดเล็กที่เป็นไปตามข้อกำหนดของโครงการ
	2. สัมภาษณ์ผู้บริหารของบริษัทเพื่อให้เข้าใจถึงผลิตภัณฑ์และความต้องการ
	3. วางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด วางแผนสื่อโฆษณาให้ความรู้ทางด้านการโฆษณาผ่านสื่ออินเตอร์เน็ต โดยจัดทำเป็น workshop เพื่อให้แต่ละบริษัทสามารถนำไปดำเนินการต่อได้
	4. ติดตามผลการนำไปใช้ เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงสำหรับการทำโครงการในปีต่อไป
	ผลักดันเยาวชน
	ตั้งเพจ “อยู่ยากอยู่ได้” ร่วมกับมูลนิธีเครือข่ายพุทธิกา เผยแพร่บทความที่เกี่ยวกับแง่คิดดีๆ คำแนะนำด้านการใช้ชีวิตอย่างมีสติ การจัดการกับความเครียดและปัญหาต่างๆ รวมทั้งมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่าน คอยให้คำแนะนำ กำลังใจและเป็นผู้ฟังให้กับผู้ที่ส่งข้อความมาพู...

	8. MD&A
	9. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	บริษัทย่อย

	10. ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 1
	10. ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 2
	11. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	12. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
	13. ข้อมูลกรรมการ
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
	กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นประธาน ส่วนสมาชิกในคณะกรรมการชุดนี้ ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายต่างๆของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม  ดังนี้
	- ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายดูแลลูกค้า
	- ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
	- ตัวแทนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	- ตัวแทนจากฝ่ายธุรการและบัญชีและการเงิน
	- ตัวแทนเลขานุการบริษัท เป็นเลขาคณะกรรมการ
	คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย
	1. สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
	2. วางแผนการพัฒนาพนักงานของบริษัทในกลุ่มเพื่อนำไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร
	3. กำหนดการจัดทำกิจกรรมเพื่อการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
	4. สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	คณะผู้บริหารประกอบด้วยเจ้าหน้าที่บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งและมีอำนาจในการบริหารบริษัทจำนวน 5 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายชื่อดังนี้
	3. นายอภิรักษ์ อภิสารธนรักษ์ กรรมการผู้จัดการ
	4. นางสิริอร เชิญพิพัฒน์ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
	สื่อโฆษณา
	5. น.ส. วิชชุดา ไกรฤทธิกุล หัวหน้าส่วนการเงินและ
	บัญชี
	2. นางสิริอร เชิญพิพัฒน์ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
	สื่อโฆษณา
	3. น.ส. วิชชุดา ไกรฤทธิกุล หัวหน้าส่วนการเงิน
	และบัญชี
	4. นายก่อศักดิ์ โชติรักษ์ ผู้จัดการทั่วไป
	5. นายกิตติพันธุ์ ปาลโมกข์ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
	สร้างสรรค์งานโฆษณา

	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารจะได้รับการพิจารณาโดยคำนึงค่าตอบแทนของธุรกิจที่มีลักษณะเช่นเดียวกับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพร่วมทำงานให้บริษัทเป็นระยะเวลานาน การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทมีนโยบายดังนี้
	1. จ่ายค่าตอบแทนตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
	2. ไม่จ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้กับกรรมการที่เป็นพนักงานและรับเงินเดือนประจำ
	3. จ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระเป็นลักษณะเบี้ยประชุมตามจำนวนครั้งที่มาประชุม
	โดยค่าตอบแทนประกอบด้วย 1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และ 2) ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ ค่าประกันอุบัติเหตุหมู่และค่ารักษาพยาบาล
	คณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบไปด้วย
	1. คณะกรรมการบริษัทจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน
	กรรมการบุคคลภายนอก 1 ท่าน
	กรรมการที่เป็นอิสระ  3 ท่าน
	2. คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการอิสระ  3 ท่าน
	3. คณะผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการบริษัท   3 ท่าน
	ไม่เป็นกรรมการบริษัท 2 ท่าน
	จำนวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย
	ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี 2565 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม เป็นจำนวนดังนี้
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

	14. รายงานผลการดำเนินงาน CG
	บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา การคัดเลือกผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท จะได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทตามคุณสมบัติ คุณวุฒิ ความรู้และประสบการณ์ในหลายอาชีพที่หมาะสม เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไ...
	การส่งเสริมความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร
	โดยในปี 2565 มีกรรมการและผู้บริหารที่เข้ารับอบรมดังนี้
	ได้จ่ายค่าประกันอุบัติเหตุหมู่และค่ารักษาพยาบาลรวม 230,822 บาท นอกจากนี้ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อตอบแทนการทำงานในตำแหน่งผู้บริหารและคณะผู้บริหารเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นเป็นจำนวนเงินรวม 15,234,970.32 บาท
	บริษัทย่อย
	บริษัทย่อยไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นในตำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการและคณะผู้บริหารเพื่อตอบแทนการทำงานในตำแหน่งผู้บริหารเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นเป็นจำนวนเงินรวม 23,290,280 บาท
	บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทแต่งตั้งกรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย เพื่อดูแลผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทย่อย เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย เพื่อกำหนดนโยบายควบคุมดูแลรับผิดชอบการดำเนินงานเพื่อผลโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อย

	15. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	รายการระหว่างกัน
	บริษัทฯ มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยการถือหุ้นและ/หรือการเป็นกรรมการร่วมกัน และ/หรือผู้บริหารของกิจการ ดังนี้
	รายได้ค่าเช่า
	ความจำเป็นและเหตุผล : คิดค่าเช่าพื้นที่สำนักงานในอัตราอ้างอิงอัตราค่าเช่าที่คิดกับลูกค้าทั่วไป
	รายได้ค่าบริหารงานจัดการ
	ความจำเป็นและเหตุผล : บริษัทจดทะเบียน มีข้อตกลงในการจัดการบริหารงานทางด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย บริหารงานบุคคล ธุรการทั่วไปอื่น ๆ ให้กับบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามที่ได้ตกลงกันเนื่องจากบริษัทฯ เหล่านี้ไม่มีบุคลากร ที่มีความเชี่ยว...
	รายได้ค่าบริการอื่น ค่าน้ำประปา/ไฟฟ้า/อื่นๆ
	ความจำเป็นและเหตุผล : บริษัทจดทะเบียนมีข้อตกลงในการเรียกเก็บค่าน้ำประปา/ไฟฟ้า/ค่าใช้จ่ายสำนักงาน จากบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามปริมาณการใช้
	รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการ
	ความจำเป็นและเหตุผล : บริษัทจดทะเบียนได้ให้บริการในการวางแผนและซื้อสื่อโฆษณาให้กับบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากบริษัทจดทะเบียนสามารถซื้อได้ในราคาตลาดซึ่งต่ำกว่าที่บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซื้อเอง
	ต้นทุนบริการ
	ความจำเป็นและเหตุผล : บริษัทจดทะเบียนได้ใช้บริการทางด้านดูแลลูกค้าและสร้างสรรค์งานโฆษณาจากบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันคิดราคาตามราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไป เนื่องจากบริษัทจดทะเบียนไม่มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญในเ...
	รายได้เงินปันผล
	ความจำเป็นและเหตุผล : รายได้เงินปันผลจากการลงทุนในบริษัทย่อย
	รายการระหว่างกันข้างต้น เป็นรายการระหว่างกันโดยปกติของบริษัทและบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของทุกบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีต้นทุนต่ำ จะได้มีกำไรเพื่อจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราท...
	ในกรณีที่จะมีรายการหว่างกันเกิดขึ้นในอนาคต  บริษัทยังคงดำเนินนโยบายตามแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป  รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องซึ่งบริษัทได้รายงานรายการระหว่างกันให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างสม่...
	บริษัทฯ ได้ค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมจากธนาคารให้บริษัทย่อย และการร่วมค้าดังนี้
	 บริษัทฯ นำที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นอาคารสำนักงานปัจจุบัน เพื่อเป็นหลักประกัน
	o เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร วงเงิน 30 ล้านบาทให้กับบริษัท ประกิต แอดเวอร์ไทซิ่ง จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
	o วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน วงเงินหนังสือค้ำประกันประกวดราคาและวงเงินหนังสือค้ำประกันสัญญาเพื่อใช้ในกิจการของ
	ให้กับ บริษัท แบงค์คอกไรเตอร์ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าในวงเงิน 80 ล้านบาท
	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้นำเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจำ จำนำเป็นหลักประกัน วงเงินค้ำประกันสัญญา ให้การร่วมค้าแห่งหนึ่งในวงเงิน 7.5 ล้านบาท
	การค้ำประกันข้างต้น เพื่อให้การร่วมค้าและบริษัทย่อยมีเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน

	16. งบการเงิน
	เอกสารแนบ 1_รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
	เอกสารแนบ 3_รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	เอกสารแนบ 6_รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	Back cover Annual23 thai



